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1. AMAGC

Dodus insaat tarafindan isbu Prosedirin 2. Maddesinde tanimi verilen calisanlar
(“Calisanlar”) arasinda adalet ve sayglyi ihtiva eden bir kultur yaratmak ve bu yaklasimin
Calisanlar arasindaki etkilesimde ve/veya eylemlerimizin etkiledigi alanlarda yénetimin her
asamasina yansimasi hedeflenmektedir.

Dogus insaat blinyesinde Sirket vizyonu ve misyonu benimsenerek belirlenen hedefler
dogrultusunda aile bilinciyle calisilir. insana saygl, cevreye saygl, yapilan ise saygi prensipleri
her kademedeki calisan icin vazgecilmezdir. Dogruluk, durustluk, seffaflik, esitlik
erdemlerinden hicbir sart altinda édun verilmez. Tum Calisanlar yaptiklari iste en Gstun
kaliteyi hedefler ve Sirket menfaatlerine uygun hareket eder. Profesyonel hayatlarinda
attiklarn her adimin Sirket'i temsil ettigini unutmaz ve Sirket itibarina zarar verebilecek
hareket ve demeclerden kaginirlar.

Bu itibarla, Etik ilkeler Prosediri’'ntn [‘Prosedlr’] amaci; Dogus insaat Calisanlarinin
benimsemesi ve uymasi gereken etik ilkeleri ve uyum kurallarini ['Uyum Kurallan”]
saptamak, tarif etmek ve etik ilke ve degerlerin Uyum Kurallari ¢ercevesinde nasil
uygulanacagi hususunda yol gostermektir.

Temel prensiplerin  tum Calisanlar ‘taraﬂndan benimsenmesi ve uygulanmasi
beklenmektedir. Uyum Kurallari; Dogus Insaat'in tum is iliskilerine ve islemlerine temel
teskil eden beklentileri, standartlari ve etik uygulamalar olusturur.

“‘Uyum Kurallar” asagidakileri kapsamaktadir;

i.  Davranis Kurallari

ii.  RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele (RYM) Politikasl
iii.  Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele (RYM) Proseduru
iv.  Ihbar Politikasi

Davranis Kurallar'ni da icerecek sekilde hazirlanan Uyum Kurallari Dogus insaat ve tim
istirakleri ile bunlar adina hareket eden tUm UgUncu taraflar, Is Ortaklarn ve Madde 2'de
tanimlanan Calisanlar hakkinda uygulanir.

TUm Calisanlarimizin ve is Ortaklar’mizin Uyum Kurallari'na ve ilgili tim mevzuata eksiksiz
olarak uymalari beklenmektedir.

2. TANIMLAR/TERIMLER

e Aracilar ‘
Herhangi bir acente, danisman ve Dogus Insaat ile Gglncuy kisiler arasindaki is iligkilerinde
Dogus Insaat veya istirakleri adina hareket eden diger kisileri ifade eder.

o Calisanlar

a) Dogus insaat'in her yéneticisini veya gérevlisini;
b) Dogus insaat tarafindan dogrudan istihdam edilen diger tim kisileri; ve
c) Gecici is iliskisi kapsaminda Dodus insaat blinyesinde faaliyet gosteren is
Ortaklari veya diger firmalarin calisanlarini
ifade eder.

Etik ilkeler Prosediir( 2
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o Davranis Kurallan
isbu Prosedir 'Gn 4. Maddesinde tanimlanan Davranis Kurallari'ni ifade eder.

e Disiplin Kurulu
Calisanlarin Davranis Kurallarini ihlal etmesine bagli olarak is Kanunu ve ilgili mevzuati
cercevesinde yapilacak sorusturmalarda yetkili olmak Uzere Genel Mudur, Insan Kaynaklari
Direktdru ve Hukuk Musaviri'nden olusmaktadir.

o ihbar Politikasi

Dogus insaat tarafindan Uyum Kurallari cercevesinde uygulanan ve isbu Prosedlrin 7.
Maddesinde tariflenen Ihbar Politikasi'ni ifade eder.

e ilgili Mevzuat
Dogus insaat'in politika ve prosedUrleri de dahil olmak Gizere, Madde 3'te referans verilen
Mevzuat ve bunun yanisira Turkiye'de ve - yabanci Ulke hukukuna tabi olunan hallerde -
ilgili Glkede yaruarlukte olan veya yururluge girecek tum ilgili mevzuati ifade eder.

o is Nezaketi Kapsamindaki Hediyeler
isbu Prosediir 'tin 6.1 Maddesinde tanimlanan hediyeleri ifade eder.

e is Ortaklan
Dogus insaat faaliyetlerine dahil olan saticilar, tedarikgiler, alt yUkleniciler, ytkleniciler,
ortak girisim pay sahipleri, sigorta sirketleri/brokerler, temsilciler, distribUtoérler ve diger
servis saglayicilarini ifade eder.

o is Ortagi Durum Degerlendirme Prosediirii

RUsvet ve Yolsuzlukla Miicadele (RYM) Proseduriinde tanimlanan ve Dogdus insaat Risk
Yonetimi Direktoru tarafindan yurutulecek durum degerlendirme prosedurlnu ifade eder.

e Kamu Gorevlisi

Devletin herhangi bir birim, teskilat veya yapilanmasinda kamusal faaliyetlerin
yurutulmesine atama veya secilme yoluyla ya da herhangi bir suretle surekli, sureli veya
gecici olarak katilan memur, calisan veya temsilcileri ifade etmekte olup; kamu iktisadi
tesebbusleri, herhangi bir devlet veya devlet organi veya uluslararasi bir kamu kurulusu
adina hareket etmeye yetkili olan sahislari, herhangi bir siyasi partiyi veya parti calisanini
veya herhangi bir siyasi makam adayini da icerir. Kamu Gorevlisi tanimi, secim ile
gorevlendirilen yetkililerle birlikte, devlet tarafindan istihdam edilen danismanlari, kamu
sermayeli sirketlerin calisanlarini ve siyasi parti temsilcilerini de kapsamaktadir.

e Kolaylastirma Odemeleri

Isbu Prosedur 'iin 5.2'nci maddesinde tanimlanan édemeleri ifade eder.

Etik ilkeler Prosediir( 3
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e Rusgvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosediiri

Dogus insaat tarafindan uygulanmakta olan ve isbu Prosediriin 6. Maddesinde yer alan
RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Proseduru ("RYM Proseduru”) 'nu ifade eder.

e Sirket
Dogus insaat ve Ticaret AS. 'yi ifade eder.
e Uyum Mudiiri

Dogus insaat tarafindan, Uyum Kurallar'nin uygulanmasini yénetmek, denetlemek ve
yerine getirilmelerini saglamak amaciyla atanan Uyum Mudurd’nu ifade eder.

e Uyum Kurallar

Davranis Kurallari, RUsvet ve Yolsuzlukla Mdcadele (RYM) Politikasi, Rusvet ve Yolsuzlukla
MduUcadele (RYM) Proseduru ve |hbar Politikasi’'nda duzenlenen kurallari ifade eder.

3. REFERANSLAR ve UYGULANACAK MEVZUAT

KAYNAKLAR
[ ]

5237 sayili Turk Ceza Kanunu
e Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yoénetmelik
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
4857 sayili is Kanunu
4054 sayili Rekabetin Korunmasl Hakkinda Kanun
4734 sayili Kamu ihale Kanunu
4735 sayill Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, ve
e Diger ilgili Mevzuat
Dodus Iinsaat'in uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteriyor olmasi nedeniyle, sirket
operasyonlari farkl Ulke yasa ve duzenlemelerine tabi olabilmekte olup, farkh Ulkelerde is
yapma etigine iliskin soru isaretleri oldugunda oncelikle isin yapildigi Ulkede yerlesik
duzenlemeler veya projelere konu ana sdzlesmelerin tabi oldugu Ulke hukuku izlenmelidir.

isin yapilacagi veya tabi olunan Ulke hukukunun Sirketin benimsedigi etik ilkeler ile
celismesi halinde, isbu Uyum Kurallar ve ilgili diger prosedurler dahilinde ¢6zum yolu
Uretilecektir.

4. DAVRANIS KURALLARI

Tum Calisanlar, istirakler, Aracilar ve Is Ortaklar, dogrudan veya dolayli olarak Dogus
Insaat'in faaliyetleri ile ilgili olarak her turlt is ve islemin gerceklestiriimesinde asagida
duzenlenen Davranis Kurallari'na riayet etmelidir.

Davranis Kurallar'nin amaci; Dogus insaat'in temel etik ilke ve degerleri dogrultusunda
davranis kurallarini saptamak ve Davranis Kurallar'nin Uyum Kurallari ¢ergevesinde nasil
uygulanacagi hususunda yol gdstermektir.

Etik ilkeler ProsedUr{ 4
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Davranis Kurallar, Dodus insaat'in menfaatlerine uygun kararlarin alinmasinda yardimci
olacak ve yon gosterecek diger ilgili politika ve prosedurler ile birlikte degerlendirilmelidir.

4.1. Adil Calisma Ortaminin Olusturulmasi ve Surduralmesi

Dogus insaat olarak Calisanlar icin insan onuruna yakisan ve adil bir calisma ortaminin
olusturulmasi ve surdurtlmesi en dnemli 6nceliklerimizden biri olarak kabul edilmektedir.
Calisanlaricin ilgili Mevzuat ile uyumlu, adil, saygili, saglikli ve glivenli bir calisma ortaminin
olusturulmasi ile Calisanlarin basarisinin, gelisiminin  ve bagdliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Buna bagli olarak Calisanlar birbirlerine karsi adil ve saygili bir sekilde davranmalidirlar. Her
bir Calisan adalet ve saygl kultirinG tesvik etmenin Dogus insaat'in calisma ortaminin
ayrilmaz bir parcasi oldugunu ve bu ideallere sadik kalmamanin is akdinin hakli nedenle
feshi ile sonug¢lanabilecegini bilmelidir.

Buna gore;

Dogus insaat uygulamalari, istihdam ve calisma hayati ile ilgili olarak yGrrlUkteki tim ilgili
Mevzuat ve duzenlemelerle uyumludur. Calisanlar da kendi faaliyetleri kapsaminda tum
yasal gereklilikleri yerine getirir ve yasal duzenlemelere uygun davranir.

Dogus insaat'in insan kaynaklari politika ve uygulamalari; ise alma, terfi-transfer-rotasyon,
Ucretlendirme, odullendirme, sosyal haklar ve benzeri diger tUm uygulamalarin adil
olmasini saglar.

Kurum icinde Calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dustnce, inang, din, mezhep,
yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrimcilik yapilmasi kabul edilemez. Farkli inanc,
dusunce ve gdrunuse sahip kisilerin etik ilkeler cercevesinde tum Calisanlar ile uyumlu bir
sekilde ¢calismalar saglanir.

Dogus insaat prensip ve uygulamalari irk, etnik kdken, renk, cinsiyet, din, kisisel iliskiler,
ulusal kdken, yas, engellilik, siyasi gdrusler, medeni hal, cinsel yénelim ve ailevi
sorumluluklar da dahil olmak Uzere is performansi ve/veya is operasyonlari ile ilintili
olmayan niteliklerin, Sirket nezdinde alinacak kararlarda ve Sirket'in is ve islemlerinin
gerceklestiriimesinde - Uyum Kurallar'na aykiri bir sekilde - dikkate alinmasini
yasaklamaktadir.

Bu kapsamda; Calisanlar birbirlerine karsi ve is iliskisi icinde bulunacaklar Aracilar, is
Ortaklari veya Kamu Gorevlileri 'ne karsi irk, dil, etnik kdken, renk, cinsiyet, din, kisisel iliskiler,
ulusal kdken, yas, engellilik, siyasi gorus, medeni hal, cinsel ydonelim ve ailevi sorumluluklari
gibi is performansi ve/veya is operasyonlar ile ilintili olmayan hususlarda ayrm
gozetmeksizin davranmalidir.

4.2. Calisanlar'in Yonetime Katilimi

Calisanlarin fikir ve goéruslerine 6nem verilir. Calisanlarin fikirlerini &zgurce ifade
edebilmeleri icin éneri sistemlerimiz, fikir ve inovasyon platformlarimiz, capraz proje
gruplarimiz mevcuttur. Calisanlar'in birlikte Urettigi ve deger yarattigi, paylasmaya tesvik
eden, ortaki akil ile Greten bir calisma kulturu insa edilmektedir.

Etik ilkeler Prosediir( 5
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4.3. Gizlilik

Gizli bilgi, burada sayilanlar ile sinirli olmamak Uzere; Dodus insaata ait fikri mulkiyet
haklarn ve her turlu yeniligin yani sira; Calisanlarin yazdigi, buldugu, gelistirdigi veya
uygulamaya aldigi veri tabani, basili iletisim malzemeleri, is sUregleri ile is planlarn, is
stratejileri, stratejik ortakliklar ve ortaklara iliskin bilgiler, mali bilgiler, personel 6zlUk
bilgileri, musteri listeleri, fiyat, tasarim, ydontem bilgisi (know-how), sarthnameler, potansiyel
ve gercek yUklenici/tedarikci/musterilere iliskin bilgiler ve benzeri her turll bilgiyi icerir.

Dogus insaat, Calisanlarin kisisel bilgilerinin gizliligine saygi gostermektedir ve Calisanlara
ait kisisel veriler, Dogus insaatin isveren sifati geredi yukimli oldugu ilgili Mevzuat
gerektirmedikce veya ilgili kisi tarafindan acikc¢a izin verilmedikge ifsa edilmeyecektir.
Dogus insaat, Calisanlar'in kisisel verilerinin korunmasi icin 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu, ilgili Mevzuat hikUmleri ve bu hususta diizenlenen Sirket politika ve
prosedurlerine uygun olarak islem yapilmasini saglar.

Bilgi, Dogus insaat'in hedeflerini gerceklestirmek icin kullanacadi en dnemli varliklarindan
biridir. Bu dogrultuda bilginin etkin kullanimi, dogru sekilde paylasimi ve bu surecte
bilginin gizliliginin, budtudnltdgunun ve erisilebilirliginin saglanmasi Calisanlar'in ortak
sorumlulugudur.

Calisanlar, Sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri yetkili olmayan kisiler
ile her ne amacla olursa olsun paylasamaz. Bilgilerin gizlilik dereceleri konusunda
personelin tereddudu varsa bu hususta ydneticisinin gorusunu almalidir. “Temiz masa-
temiz ekran” ilkesine uygun olarak gizli belgelerin masalarda ac¢ikta birakilmamasi,
sifrelerin dikkatle muhafaza edilmesi, gizli bilgilerin asansér, yemekhane gibi ortak
alanlarda konusulmamasi ve/veya Sirket veya Calisanlar hakkinda asilsiz beyanlarda
bulunulmamasi énem tasimaktadir. is iliskisi sona eren kisiler de Sirket'e ait gizli bilgileri
sirket disina ¢ikaramaz, sirket aleyhine kullanamaz.

Calisanlar gizlilik gerektiren konularda ve Sirket/Calisan itibarini zedeleyebilecek konularda
sosyal medyada paylasimda bulunamazlar. Calisanlar, Dogus insaat ile Calisanlar veya
Aracilar veya is Ortaklari ile ilintili isleri hicbir zaman internet Gzerinde tartismamalidirlar.
Gizlilige iliskin yakUmlulukler, internet Uzerindeki iletisimleri de kapsamaktadir.

4.4, Sosyal Medya Kullanimi

Calisanlar; sirket hakkindaki glncel gelismeleri, sirketin kutlamalari, yeni Grdn ve is
heyecanlar hakkindaki paylasimlari ve ¢esitli durumlar karsisinda sirketin kurumsal bakis
acisini Dogus Grubu ve sirketin sosyal medya hesaplari Uzerinden takip edebilir.

Ancak; topluma acik yerlerde veya internet Uzerinden degisik platformlarda, sosyal medya
kanallarinda (instagram, facebook, twitter, bloglar v.b) sirket adina gorus bildirmek etik
kurallara aykiridir. Calisanlar, “Dogus Calisani” kimligini unutmadan, bu platformlarda
sadece kendi adlarina paylasimda bulunabileceklerini bilerek hareket ederler.Calisanlar;
kisisel paylasimlarinda sirketi etiketlemez, sirket itibarini zedeleyici yanlis paylasimlarda
bulunmaz.

Etik ilkeler Prosediir( 6
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Calisanlar; bu tur platformlarda paylasilan bilgilerin kamuya ac¢ik oldugunu bilerek, bu
bilgilerin calisanlar, kamu kurumlar, is ortaklar, basin veya baskaca uUg¢Uncu sahislar
tarafindan da goérulebilecegi gercegdini dikkate alarak, ifade hakkinin baskasinin hak ve
ozgurluklerine zarar vermemesi gerektigi bilinciyle hareket ederler.

4.5. Malvarligimizin Korunmasi

Dogus insaat'in - maddi ve fikri malvarligi dahil olmak Gzere - her tirlt malvarligi yalnizca
yonetimin verdigi yetki dahilinde kullanilabilir. Sirket mallari, kisisel amac icin kullanilamaz
veya Ozel olarak yetkilendirilmedik¢e UgUncu kisilerin kullanimina birakilamaz. Tum
ekipmanlarimiz ve Uclncl kisiler tarafindan Dogus Insaatin kullanimina birakilan
ekipmanlar ézenli ve dikkatli kullaniimalidir.

Fikri mulkiyet haklar kapsamindaki bilgilerimiz degerli bir nitelik tasimakta olup, yasal ve
is kaynakli bir sebep gerektirmedik¢e ve Uguncu kisinin bilgiyi 6grenmesi icin yasal bir
gereksinimi olmadikca UcUncu Kisiler ile paylasilmamalidir.

Calisanlar, gizli ve mulki bilgilerimizi korumak ve Ug¢uncu kisilere gorevlerinin ifasi disindaki
amaclarla ifsa etmekten kaginmak zorundadir.

Dogus insaat'in veya is Ortaklar’'nin bilgilerinin iceriden sizdirilmasi suretiyle borsalardan
hisse alim satimi da dahil herhangi bir ticari menfaat elde edilmesi (insider trading)
kesinlikle kabul edilemez.

Calisanlar, Dodus insaat ve isleri ile ilgili bir bilgiyi basinla paylasmadan énce mutlaka Genel
MUdar ve Kurumsal iletisim Departmani onayini almalidirlar. Basinla iliskilerde Sirket'e
zarar verecek, Sirket itibarini zedeleyebilecek, olumsuz dederlendirmeye neden olabilecek
veya spekulasyona yol acabilecek her turlG aciklamadan ve davranistan kaginilir. Dogus
insaat ve isleri ile ilgili olarak herhangi bir yayin kurulusuna demec¢ vermek, mulakat
yapmak, seminer veya konferans gibi yerlere konusmaci olarak katilmak ve karsiliginda
Ucret alinip alinmayacagini belirlemek Genel Mudur onayina baghdir.

4.6. Zaman ve Kaynak Kullanimi, internet Erisimi ve Elektronik Posta

Dogus Insaat adina yapilacak kaynak kullanimlarinda, sirket cikarlari dikkate
alinir. Sirket'in ¢ikari olmaksizin veya bu hususta bir uygulama bulunmaksizin her ne isim
altinda ve her kim adina ve yararina olursa olsun Sirket varliklari, olanaklari ve personeli
sirket amaci disinda kullanilamaz. Yoneticiler Calisanlar’i sahsi isleri icin gérevlendiremez.

Kaynaklarin Sirket menfaatine uygun olarak dogru sekilde kullanimi, zamanin dogru
kullanimini da gerektirir. Calisanlar, mesai saatleri icerisinde is ile ilgili ¢alismalari
yurutmekle sorumlu olup, 6zel islerin takibi Sirket islerini aksatmayacak sekilde ve
MuUmkun oldugunca mesai saatleri disinda yapilmalidir. Zaman ve kaynaklar Sirket
prensipleri dogrultusunda, cevreye saygl politikasi gdzetilerek, tasarruf ve maliyet bilinciyle
Mmumkun olan en verimli sekilde kullanilir.

Calisanlarin kullanimina tahsis edilen internet erisimi ve elektronik posta adresleri bilgi
glvenligi politikasi cercevesinde mesleki amacla kullanilir. internet erisimi Sirket karariyla
sinirlandinlabilir.  Kanunlara aykir, siyasi propaganda yapan, ahlaki degerlerle
bagdasmayan, oyun ve eglence icerigi olan sitelere giris yapilmamalidir.

Etik ilkeler Prosediir( 7
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4.7. Politik Faaliyetler

Calisanlar, Dogus insaat adina gerceklestirecedi tiim faaliyet ve islemlerde, her tirli kamu
kurum ve kurulusu, idari olusum, sivil toplum 6rgutu ve siyasi partilere herhangi bir
menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile
yukumlultklerini yerine getirir.

Calisanlar, Sirket adina politik faaliyetlere maddi ve manevi yardimda bulunamaz.
Calisanlar, Dogus insaat nezdindeki gérev stiresi boyunca isyerinde veya Sirket'i temsilen
bulundugu ortamlarda veya Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek herhangi bir sekilde
herhangi bir siyasi partinin propagandasini yapamaz, bir siyasi partiye oy verilmesi icin
calisma yapamaz veya herhangi bir siyasi parti adina aktif olarak faaliyet gésteremez.

Yoneticiler Calisanlardan, politik bir is yapmasini veya siyasi bir partiye Uye olmasini
isteyemez.

Calisanlar, gorunuslerini veya giyim tarzlarini bir siyasi partinin ideolojisi yonunde
sekillendiremez.

4.8. Gorevi Kétuye Kullanma

Calisanlarin yetki ve sorumlulugunu kendi ¢ikarina veya kendisinden beklenen &zen
disinda kullanarak gorevini kdtuye kullanmasi ve bu suretle Sirket'e zarar vermesi kabul
edilemez.

Calisanlarin Sirket'in satin alma ve benzeri faaliyetleri ile taraf oldugu diger tium islemler
ve sozlesmelerden dogrudan ya da dolayli olarak kisisel kazang elde etmesi yasaktir.

4.9. Taciz ve Psikolojik Bezdirme (Mobbing)

Calisanlarin 6zel hayatina ve Kisisel alanlarina saygi gosterilir. Calisanlarin her turlu
dokunulmazliklarinin yaninda fiziksel, cinsel ve duygusal dokunulmazliklari da gozetilir.

Ahlaki kurallara ve mevzuata aykiri cinsel davranis, tutum ve temaslar, Calisanin konumunu
kullanarak karsi tarafa rizasi disinda bu yonde bir yaklasimda bulunmasi, cinsel tacizin yani
sira din, dil, irk gibi konularinda ortaya ¢ikabilecek ayrimciliklar, tacize varan davranislar
kesinlikle yasaklanmistir.

Calisanlara yonelik olarak isyerinde veya is sebebiyle bulunduklari herhangi bir yerde,
fiziksel, cinsel ve/veya duygusal taciz yoluyla herhangi bir sekilde dokunulmazlik ihlaline
musamaha gdsterilmez. Bu tur ihlal durumlarini bildiren ya da sorusturma esnasinda
yardimci olan kisilere yonelik muhtemel olumsuz tutum ve davranislar da Davranis
Kurallar'nin ihlali olarak degerlendirilir.

Buna ilave olarak, bir veya birden fazla Calisanin baska bir Calisan Uzerinde uyguladigi uzun
sUreli ve sistemli psikolojik baski, duygusal saldiri, yipratma, kusatma, rahatsiz etme, sikinti
verme ve yildirma gibi bir Kisiyi isi birakmaya zorlama amacli kétu niyetli girisimler olarak
tanimlanan “Psikolojik Bezdirme” (Mobbing) de kesinlikle yasaklanmistir.
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Bu konuda herhangi bir sikayeti, sorusu veya kuskusu bulunan Calisanlar, ihbar Politikasi'na
uygun olarak Uyum Mudurd’'ne danismalidir.

4.10. Zarar Verici Madde Kullanimi ve Kumar Yasagi

Dogus insaat; Calisanlara glivenli ve sadlikli bir calisma ortami saglamakla sorumlu olup,
bu ortami bozabilecek her turld davranis, etik kurallarin ihlali  olarak
degerlendirilmektedir.Calisanlarin hicbir sekil ve surette, yasadisi madde, uyusturucu gibi
insan saglgini tehdit edici maddeleri kullanmamalar, yanlarinda tasimamalari,
baskalarina vermemeleri, kumar oynamamalari, mesai disinda ise bagimlilik duzeyinde
aliskanlklarinin olmamasi gerekmektedir. Ayrica sirket araglari kullanilir iken ve mesai
saatleri icinde dikkati azami seviyede tutacak kosullarin saglanmasina 6zen gosterilmelidir.

41. is Nezaketleri

Dogus insaat, yonettigi kltlr ve ortamin kimi zaman bir sosyal norm olarak Calisanlar ile
ucuncu kisiler arasinda kucuk hediyeler, hediyelikler veya benzeri seyleri alip vermeyi
gerektirdiginin farkindadir. Bununla birlikte, Dogus insaat, rlsvete, nifuz ticaretine veya
Davranis Kurallar'na, Dodus insaat’i veya Calisanlari baglayan en iyi is uygulamalarina
aykirilik teskil eden herhangi bir suca karsi sifir tolerans gostermektedir.

is Ortaklar’'na veya Kamu Goérevlisine kiicik hediyeler, hediyelikler veya benzer seyler
vermeden dnce tum Calisanlar Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Prosedurl’'ne basvurmak
ve gerektigi takdirde isbu Prosedurun 6.1 Maddesi gerekleri uyarinca 6nceden bir Ust
kademe ydneticisinin, Ust dlUzey ydneticisinin ve/veya Uyum MUdurd’'ntn yazili iznini almak
zorundadirlar.

Is Ortaklar'ndan veya Kamu Gérevlisi'nden kiiclik hediyeler, hediyelikler veya benzer seyler
almadan énce tum Calisanlar Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Prosedurid’'ne basvurmak ve
gerektigi takdirde isbu Prosedurin 6.1 Maddesi gerekleri uyarinca 6nceden bir Ust kademe
yoneticisinin, Ust dlzey ydneticisinin ve/veya Uyum MUdurd’'ndn yazili iznini almak
zorundadirlar.

Is nezaketinden kaynaklanan bir hediye vermenin veya almanin Uyum Kurallari'na aykiri
olabilecegi hususunda herhangi bir suphenin dogdugu durumlarda Uyum MudurG'ne
basvurulmalidir.

Calisanlar, her durumda is nezaketi kapsaminda alinan veya verilen her bir hediye
hakkinda, alinan/verilen hediyenin Dogus Insaat defterlerine kaydedilmesi icin Uyum
MudurU’'ne rapor vermekle yukumltdur.

Calisanlar, Kamu Gorevlileri 'ne verilen bahsislerin de Uyum Kurallari'na dogrudan aykirilik
teskil ettigini ve tipki bir rdsvetin verilmesinden imtina ettikleri gibi bu tur ddemeleri
yapmaktan da imtina etmeleri gerektigini bilmelidir.

Calisanlar, Dogus insaat'in ilgili Mevzuat ile uyumu denetlemek icin baslattigi rutin veya
hedefe yonelik herhangi bir sorgulama suresince Uyum Muduru ile is birligi halinde
hareket etmelidir. Ayni sekilde, tim Calisanlar, bir baska Calisanin, is Ortagi'nin ve/veya
Kamu Gorevlisinin Uyum Kurallar’'na aykiri davrandigindan sUphelendiginde ihbar
Politikasi'na uygun olarak Uyum Muduru’'ne basvurmakla mukelleftir.

Etik ilkeler Prosediir( 9
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is nezaketleri ile ilgili degerlendirme yapilirken 4.20'inci maddede diizenlenen “Farkindalik
Sorular” dikkate alinmalidir.

4.12. Kamu Gorevlileri

Yurtici ve yurtdisi projelerde bircok farkli idari otoritenin yer almasi sebebiyle Dodus insaat
Calisanlarinin sik stk Kamu Gorevlileri ile etkilesim icerisinde olacagli éngoérulmektedir.
Calisanlar, kendi Ulkesinin vatandasi olmayan Kamu Gorevlilerine de kendi Ulkesinin
vatandasi olan Kamu Gorevlileri'ne gosterdikleri nezaket ve saygl derecesinde davranmak
durumundadir.

Calisanlar, (i) herhangi bir Calisan veya Kamu Gorevlisi tarafindan planlanan toplantiyi,
toplantinin konusuna veya énemine bakmaksizin, bir Ust dlzey yoneticisine olabildigince
hizli bir sekilde bildirmeli ve (ii) mUimkun oldugu élcide Kamu Gorevlisi ile yapilan her
toplantiya veya telefon konusmasina bir baska Dogus insaat Calisani ile katiimalidirlar.

Dogus insaat, yasadan veya bagli oldugu sézlesmelerden dogan tim yakiamltliklerini ilgili
Mevzuat'a uygun olarak ifa etmek konusunda kararlidir. Dogus insaat, bir Kamu Gorevlisi
tarafindan veya Kamu Gérevlisi'ne yapilan ve ilgili Mevzuat'a aykiri olarak “bir seyin olurunu
bulma” teklifinin, Uyum Kurallar'na bagliliga yoénelik kararhligi icin ciddi bir risk
olusturacagini; zira bu tur islerin ve eylemlerin, basta hicbir menfaat degis-tokusu
yapllmamis olsa dahi, daha sonra yapilacak bir takas veya teklifin Uyum Kurallari’'na aykirilik
teskil edecegdi goérusundedir.

Kamu Gorevlileri, ne yazik ki, kimi zaman, para, hediye, iyilik ve benzeri menfaatler elde
etmek amaciyla Calisanlar Uzerinde yasa disi sekilde nufuzlarini kullanmaktadirlar.
Calisanlar, bu durumun ilgili Mevzuat nezdinde suc olusturdugunun bilincinde olmalidir.
Bir Calisan’'in bir Kamu Gorevlisi'nden gelen usulstz ve yasa disi bir talep, zorlama, tehdit
veya baski ile karsilasmasi durumunda, Uyum Mudurt'ne bu durumu bildirecektir. Uyum
MUdurd durumun tespitini muteakiben ilgili kisilerin cezalandiriimasina yonelik gerekli
adimlarin atilmasi konusundaki géruslerini “Dodus insaat Risk ve Denetim Komiteleri” nin
onayina sunacaktir.

Calisanlar, bir Kamu Goérevlisi ile ilgili olarak herhangi bir sikayet, soru veya kuskulari
oldugunda, Ihbar Politikasi'na uygun olarak Uyum Mudurd’'ne danismalidir.

4.13. Giivenli ve Saglikh Bir isyeri Ortaminin Saglanmasi

Dogus insaat olarak islerimizi glivenli ve sorumlu bir bicimde yUrttmekle yUkamldytz. Bu
sebeple, tum Calisanlar; glvenlik ve saglik hususlarini isletmesel performansin Uzerinde
tutmali ve her kosulda Is Saghgi, Guvenlik ve Cevre Politikalarimiz ile uyum icinde hareket
etmelidir.

4.14. Cevresel Sorumluluk Farkindahg

Dogus insaat ylksek cevresel standartlara bagli olarak calismaktadir. Operasyonlarimiz,
cevre Uzerinde biraktigimiz etkilerin en aza indirgenmesi icin cevresel politikalar ile
uyumlu olarak yaratulmelidir.
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Soyle ki;

e Tum stratejik ve isletmesel kararlar, yerel gereksinimler ve beklentiler isiginda
oldugu kadar, uluslararasi ¢cevresel uygulamalar da gozetilerek alinmalidir.

e isimizin dogal cevre ve bdlge halki Gzerindeki etkilerini en aza indirgemek icin
cevresel riskleri tespit etmeli, degerlendirmeli ve ydnetmeliyiz.

e Yapilan tim is ve islemlerde cevresel sorumluluk kapsaminda yurtrltkteki ilgili
Mevzuat hukumleri takip edilmelidir.

4.15. Surdirilebilirlik

Dogus insaat, kaynaklarini en etkin sekilde kullanir, mimkin oldugu kadar az tiketir,
yenilenebilir Grlnlerle ekosistem ile uyum icinde hizmet verir. Yeni ¢coézUmler gelistirerek
kaynaklarin tekrar kullanilmasini, verimliligi arttirmayi ve avantaj yaratmayi, degerlendirme
ve iyilestirme mumkun degil ise atiklarin ekonomik ve ekolojik sistemlere yuk
olusturmamasini hedefler.

4.16. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dogus Grubu’nun bir parcasi olarak Dogus insaat; egitim, kiltir, sanat, saglik, cevre ve spor
alanlarinda sosyal sorumluluk projelerine dahil olmayive dahil oldugu projeler ile bu Ulke
insaninin hayatina dokunmayi, yasamini iyilestirmeyi amaclamaktadir.

4.17. Rekabet Hukuku ihlallerinin Engellenmesi

Rekabet yalnizca adil bir ortamda gelisebilir. Sirket, piyasadaki diger sirketlere karsi
bozulmamis ve durust bir rekabet yurGtmektedir. Rekabete aykiri tutum ve davranislar
kabul edilemez. Sirket, faaliyet gdsterdigi piyasalardaki rekabet hukuku kurallari
cercevesinde adil ve etik bir sekilde rekabet edecektir. Bu kapsama musteriler ve
tedarikgiler dahil oldugu gibi, rakipler de dahildir.

Rekabet hukuku, rekabeti sinirlayan veya ortadan kaldiran anlasma ve davranislari, hakim
durumun kotuye kullanilmasini, tekel olusturulmasini, suni fiyat belirlenmesini veya ticareti
sair sekilde kanuna aykir olarak engelleyen veya guclestiren islem ve tutumlan
yasaklamaktadir.

Her bir Calisan (i) is saatleri icinde ya da disinda, konusunun rekabet hukuku kurallarina
aykirihk teskil ettiginden suphelendigi konusmalar s6z konusu ise, konusmanin yapildigi
ortamdan ayrilmali veya kendisini konusmadan acik bir sekilde uzak tutmahdir; (ii)
konusunun rekabet kurallarina aykirilik teskil ettigi elektronik yazismalardan kacinmalidir;
ve (iii) rekabet kurallarinin ihlal edildigine iliskin suphelerini dogrudan Uust duzey
ydneticisine rapor etmeli veya ihbar Politikasi’'na uygun olarak islem yapmalidir.

4.18. Kara Para Aklamanin Engellenmesi

Kara para aklama, yasal olmayan yollardan kazanilmis paranin saklanmasi veya yasal
yollardan kazanilmis gibi gdsterilmesi strecidir. Bu sureg, paranin veya bir malin sug teskil
eden kaynagini - bazen sug¢ gelirleri de denilmektedir - yasal is faaliyetleriyle saklamak
anlamina da gelmektedir. Ayrica sugu veya terdrizmi desteklemek icin mesru para
kaynaklarinin kullanilmasini da kapsamaktadir.

Etik ilkeler Prosediir( 1
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Dogus insaat, kara para aklamay! kesin bir sekilde yasaklamaktadir; bu Dogus insaat ve
Calisanlarin her daim ilgili Mevzuat dogrultusunda kara para aklama ile mticadeleye iliskin
kurallara uygun hareket edecegi anlamina gelmektedir. Herhangi bir Calisan, Dogus
insaat'in dahil oldugu veya dahil olmayi disiindigu bir is ve islemde, Dodus insaat'in
ilerleyen zamanlarda kara para aklanmasina araci olan taraf olduguna iliskin iddialarla
karsilasabileceginden supheleniyorsa, durumu derhal Uyum MudurU'ne bildirmelidir.

4.19. Cikar Catismasinin Engellenmesi

Calisanlar, tim is iligkilerinde tarafsiz davranmali ve diger sirketlere, organizasyonlara veya
bireylere uygun olmayan menfaatler saglamamalidir. Bu nedenle Calisanlar, Dogus Insaat
ile ¢cikar catismasi yaratan veya yaratabilecek hicbir iliskiye dahil olmamalidirlar.

Hicbir Calisan, usul ve fGruu (Ustsoy-altsoy) ve 3. Dereceye kadar civar (yansoy) hisimlari, sihri
hisimlik, ortakligi bulunan sirketler veya ortak olmadigi ve fakat dolayli olarak ortaklik iligkisi
tespit edilen herhangi birinin dogrudan veya dolayli olarak ekonomik menfaat elde ettigi
hicbir iste calismamali veya bu tur bir is ile ilgilenmemelidir. Ayni sekilde, Calisanlar kendi
tarafsizliginin veya isin durUstligunun sorgulanmasina sebebiyet verebilecek baskaca bir
durum yaratan herhangi bir iste de ¢calismamali veya bu tur bir is ile ilgilenmemelidir.

Kendisini cikar catismasi icinde bulan her Calisan, sonrasinda Uyum Mudurd’'ne bildirimde
bulunacak olan Ust yonetimine derhal haber vermelidir. Ancak, olasi bir ¢ikar ¢catismasi,
Calisanin  Sirket'te calismak icin aday oldugu zamanda veya gecici veya kesin
gorevlendirmeyi kabul ettikten sonraki bir zamanda ortaya cikarsa, bu durum Calisanin
gegici veya kesin olarak gorevlendirilmesini veya gegici veya kesin gorevlendirmenin
devam etmesini engellemek zorunda degildir. Ust ydnetim ile Uyum Maduard her durumu
birlikte dikkatlice inceleyecek ve so6z konusu Kkisinin Ust Yoneticisi ile birlikte
degerlendirecektir. Ust yénetim ve Uyum MUdurQ, olasi veya gerceklesmekte olan cikar
catismasi yaratan durumun herhangi bir édnlem almayi gerektirip gerektirmedigini
belirleyecektir.

4.20. Farkindalik Sorulari

Calisan olarak isiniz kapsaminda karsi karsiya kaldiginiz durum ve olaylarin Uyum
Kurallarini ihlal edip etmedigine iliskin farkindalik sorulari asagida siralanmistir. Lutfen
asagidaki sorulari inceleyiniz. Eger asagidaki sorulardan herhangi birisine kesin bir “‘EVET"
cevabi veremiyor iseniz, bu durumda derhal Uyum Muduru ve Ust yoneticiniz ile iletisime
geciniz.

1. S6z konusu islem genel uygulama, kural ve geleneklere uygun mu?

2. Bu etkinlik/davranis dengeli ve adil mi? (Rakip firma (baskasi) yapmasi durumunda,
rahatsiz olup olmayacaginiza gore degerlendirebilirsiniz)

3. Firmamiz ve paydaslarimiz, bu etkinligin tUm ayrintilan kamuoyunca duyulur ise,
rahatsiz olmazdi diyebilir miyim?

4. Bu durumu kabul ettigimi, rahatsizlik veya utang duymaksizin is arkadaslarima veya
yoneticilerime ac¢iklayabilecek miyim?

5. Bana hediye, is nezaketi kapsamindaki hediye veya ikram teklifinde bulunan kisinin,
Dogus Insaat ile arasinda mevcut veya potansiyel bir is iliskisi veya idari iliski
olmasaydi; bu kisinin yine de bana ayni teklifte bulunacagindan emin miyim?

6. Bana teklif edilen hediye, is nezaketi kapsamindaki hediye veya ikramlarin degeri,
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RYM Proseduru’nde tanimli kisi basina limitlerden dusuk mu?

7. Hediyeyi, is nezaketi kapsamindaki hediye veya ikrami kabul ettikten sonra, teklifi
yapan kisiden gelecek resmi veya 0zel herhangi bir talebi veya davetiyeyi
reddedebilecegimden emin miyim?

8. Hediyeyi, is nezaketi kapsamindaki hediye veya ikrami kabul ettigimi baska bir
yoldan 6grenen Uyum Mudurud’'ne karsi kendimi rahatlikla savunabilecek miyim?

9. Hediyeyi, is nezaketinden kaynaklanan éneriyi veya ikrami kabul ettigimi, rahatsizlik
veya utanc duymaksizin is arkadaslarima veya yodneticilerime aciklayabilecek
miyim?

5. RUSVET ve YOLSUZLUKLA MUCADELE (RYM) POLITIKASI

Dogus Insaat, faaliyetlerini ilgili Mevzuata ve en ylUksek etik degerlere uygun olarak
yUrutecektir. Bu RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi (‘RYM Politikasi”);

- Dogus insaat'in tim faaliyetlerine;
- TUum Calisanlar'a; ve
- TUm Aracilara

uygulanacaktir.

ilgili Mevzuata aykirilik durumunda buna iliskin hukuki ve cezai yaptirimlar sorumlu her
bir kisi hakkinda uygulanabilecegi gibi Dodus insaat hakkinda da uygulanabilir. Ayrica, ilgili
Mevzuat'in veya RYM Politikasi’'nin ihlali, Calisan hakkinda “Dogus insaat Risk ve Denetim
Komiteleri” tarafindan disiplin sorusturmasi baslatilmasina ve buna ek olarak Madde 5.8'de
aciklandigi Uzere is sd6zlesmesinin hakli nedenle derhal feshine yol acabilir.

Calisanlar ve Aracllar, ilgili Mevzuat, isbu RYM Politikasi veya RYM ProsedUrii kapsamindaki
yukumlualtkleri ile ilgili herhangi bir sorular oldugunda Uyum Mudurd’'ne danismalidirlar.

5.1. Rusvet Yasaklari
Calisanlar ve Aracilar, kamu veya 6zel sektdr bunyesindeki Uguncu kisilere;
a) Is almak veya isi devam ettirmek veya avantaj saglamak icin ilgili Mevzuat'a aykiri
olarak Uguncu Kisileri etki altina almak; veya
b) Resmi, isle ilgili veya profesyonel yukumlulUklerin usule aykiri olarak yerine

getirilmesini veya yerine getiriimemesini saglamak veya bunu tesvik etmek

amaciyla rlsvet veremez, verilmesini teklif edemez ve bu konuda Dogdus insaat adina sdz
veremez.

Ayrica, Calisanlar ve Aracilar uygunsuz davranmayi tesvik eden veya oédullendiren veya;
- Dogus Insaat'a karsi sadakat ve 6zen yUkiamIGlagana
- Isbu RYM Politikasi'ni, ve

- Davranis Kurallarrni

ihlal eden hicbir talep ve teklifi kabul edemez.
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5.2.  Kolaylastirma Odemeleri

Kamu Gorevlileri kimi zaman idari islemleri (lisans ve izin verme, gumrukten mal gecirme
veya vize alma gibi) hizlandirmak veya kolaylastirmak icin 6deme veya hediye talep
etmektedirler. Bu 6demeler, “Kolaylastirma Odemeleri” olarak anilacaktir.

Dodus Iinsaat, rlsvetin bir cesidi olan Kolaylastirma Odemeleri'nin yapilmasini
yasaklamaktadir.

Calisanlar, Kolaylastirma Odemesi teklifi almasi halinde, bu hususta gerekli énlemlerin
alinmasini saglamak amaciyla, durumu Uyum Mudurd’ne mumkun olan en kisa zamanda
bildirmelidir.

Kamu Gérevlileri kimi zaman, yapilmadidi veya diizglin yapilmadigi zaman Dogdus insaat'in
menfaatlerine zarar verecek idari islemleri gerceklestirmek icin 6deme veya hediye talep
etmektedirler. Bu tur bir talep, yine gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak amaciyla
derhal Uyum Muduru'ne bildirilmelidir.

5.3. is Ortaklan

Dogus insaat, is Ortaklar’'nin Calisanlar ve Aracilar ile ayni etik ve yasal standartlara bagli
kalacagindan emin olmak zorundadir. Bu sebeple, asagidaki kurallar kesin olarak
uygulanmalidir;

a) Dogus insaat'a yeni bir is Ortadi alinmadan énce is Ortagi Durum Degerlendirme
Proseduru’'ne (RYM ProsedurU’'nde yer aldigi sekli ile) uygun olarak Risk Yonetimi
departmani tarafindan durum degerlendirmesi yapilmalidir

b) is Ortaklari ile gecerli ticari sebepler icin ve rekabetci ve piyasa kosullarina uygun
ticari sart ve kosullar Gzerinden (6zellikle Ucretleri konusunda) calisilmalidir

is Ortakliklar tarafindan verilecek hizmetlere iliskin ihale/teklif isteme doklmanlarina
Uyum Mudurd tarafindan onaylandigi sekli ile rusvet karsiti hUkUmler dahil edilecek ve ilgili
sozlesmeler bu maddeleri icerecek sekilde imzalanacaktir.

5.4. Bagislar ve Sosyal Yardimlar

Dogus insaat, bagdis yapmanin ve birlikte is yaptigimiz topluluklara yardimda bulunmanin
Sirket'e iliskin kurumsal sorumlulugumuzun o6énemli bir parcasini olusturdugunun
farkindadir. Bu sorumluluk bilinci ile Dodus insaat, bagislarin ve sosyal yardimlarin
asagidaki sartlara uygun yapildigindan emin olmak zorundadir;

a) Bagdislar ve sosyal yardimlar Uyum Muduru tarafindan RYM Prosedurl’'ne uygun
olarak énceden onaylanmalidir

b) Bagislar ve sosyal yardimlar, Yonetim Kurulu tarafindan aksi yonde karar alinmadigi
muddetce elden 6deme seklinde yapilamaz

c) Bagislar ve sosyal yardimlar, yalnizca, badisin veya yardimin Dodus insaat'in
amacgladigr dogrultuda kullanilacagl konusunda guven uyandiran kuruluslara,
devlet kurumlarina veya kisilere yapilmalidir.

Etik ilkeler Prosediir( 14
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d) Kamu Goérevlileri'ne (siyasi partiler de dahil) bagdis ve sosyal yardim yapmak yasaktir

e) Bir Kamu Goérevlisinin bagis veya sosyal yardimdan Kisisel olarak c¢ikar
saglayabilecegdi durumlarda ilgili bagisi veya sosyal yardimi yapmak yasaktir

f) Bagis veya sosyal yardima iliskin gerekli belgelendirme ve kayitlar tutulacak ve
dogru sekilde muhasebelestirilecektir

5.5. ise Alim

Kamu Goérevlileri (emekli olanlar hari¢ olmak Uzere) veya Kamu Gorevlileri’'nin 1. dereceden
akrabalari Uyum Muduri’'nin oénceden izni alinmaksizin ise alinamaz veya istihdam
edilemez.

5.6. Defterler ve Kayitlar

Dogdus insaat tarafindan yapilan tim &édemeler ve Dodus insaatin taraf oldugu tim
islemler, Dogus insaat defter ve kayitlarinda dogru ve ayrintili olarak yer almalidir. Dogus
insaat'in parasal kaynaklarinin ya da diger malvarliklarinin idaresinin yalnizca yénetim
talimatlarina uygun olarak gergeklestigi hususunu garantilemek icin yeterli mali kontrol
saglanmalidir.

5.7. Uyum Mudird’nin Gorevleri ve Yukumlulikleri

Uyum Midard’'ndn Gorevleri:

Dogus Insaat, iletisim bilgileri asagida yer alan, dzellikle Uyum Kurallari’nin uygulanmasini
yonetmek, denetlemek ve yerine getirilmelerini saglamaktan sorumlu bir Uyum Muduru
atamistir.

Uyum Mudard, “Dogus insaat Risk ve Denetim Komiteleri” ne bilgi verir ve faaliyetleri ve
sunulacak raporlar hakkinda, bu raporlari sunmadan 6nce, Genel Mudur'u eksiksiz olarak
bilgilendirir.

isbu Prosedlire ek ve Uyum Mudira tarafindan gelistirilen ve bildirilen her turld
yonlendirme ve prosedur, Genel Mudur tarafindan onaylandigi sekli ile, isbu RYM Politikasi
ve Davranis Kurallar'nin muhatabi olan herkes icin baglayici niteliktedir.

Uyum Mudurd’'nun gorevleri ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

1) RYM ProsedUri'ni gelistirmek, ilgili rsvet karsiti hikimlerin Dodus insaat ile s
Ortaklari arasinda imzalanacak soézlesmelere ve ihale dokumanlarina dahil
edilmesini saglamak

2) Calisanlar'in, Aracilar'in ve isbu Prosedurde atifta bulunulan diger ilgililerin RYM
Politikasi'ni, Davranis Kurallari'ni ve ilgili Mevzuat'| tam olarak benimseyebilmesi icin
duzenli ve ddonemsel egitim programlari gelistirmek ve uygulamak

3) Calisanlar'in isbu Prosedur ve igerisindeki Uyum Kurallarn hakkindaki sorularini
yanitlamak ve gerektigi durumlar icin konuyu Genel Mudur'un dikkatlerine sunmak

4) Sirket'in karsilasabilecedi ic ve dis yolsuzluk risklerini belirlemek ve bunlara dncelik
vermek amaciyla ilgili  tum departmanlar tarafindan yapilacak risk
degerlendirmelerini de esas alarak genel risk degerlendirmeleri yapmak. Bu konuda
yapilacak calismalarda gerekli konularda Risk Yonetimi departmanindan destek
almak
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5) Sirket'in rUsvet ile mucadele programinin etkinligine iliskin, ilgili politikalarin ve
prosedurlerin Sirket genelinde ne kadar iyi uygulandigina ve takip edildigine iliskin
degerlendirmeleri de icerir sekilde dénemsel risk degerlendirmesi yapmak. Bu
konuda yapilacak calismalarda gerekli konularda Risk Yénetimi ve ic Denetim
departmanlarindan destek almak

6) Uyum Kurallar ihlallerine iliskin gelen bilgi veya iddialari sorusturmak veya
sorusturmayi yonetmek

7) Dogus insaat’a, is Ortaklar’'nin durum degerlendirmesinin yapilmasinda, bilginin
temin edilmesi, incelenmesi, yolsuzluk ve kara para aklama risklerinin tespit
edilmesi ve en aza indirgenmesini de icerecek sekilde yardimci olmak

8) RYM Prosedurlerinin uygulanabilmesi icin yonetmelikleri olusturmak ve sirket ici
egitim faaliyetlerini ydonetmek

Uyum Mudurd’'nun YetkKileri:

Uyum Muadurtd, Uyum Kurallarrnin verimli ve planlandigi sekliyle uygulanmalarini
saglamak icin, rutin denetimler, Sirket ici ve dislI sorgulamalar ile sikayetler sonucunda
asagida sayili hak ve yetkilerden herhangi birini veya hepsini kullanabilir:

1) Calisanlar veya is Ortaklari ile bire bir gériismeler ayarlamak ve yUritmek

2) Calisanlardan veya is Ortaklar’'ndan s6zlU veya yazili bilgi talep etmek

3) Dogus insaat defterlerini, kayitlarini ve belgelerini talep etmek ve incelemek

4) Makul suphenin varligi ve ihlalin tespiti icin zorunlu olmasi halinde, Genel Mudur'un
yazili 6n onayi alinmak sarti ile; Calisanlarin, isyeri icinde veya disinda, Dogus insaat
tarafindan tahsis edilen elektronik posta veya telefonlari araciligiyla yapmis oldugu
elektronik veya mobil yazismalarina dair verileri, sadeceinceleme amaci ile sinirli
kapsamda olmak Uzere, ilgili birimlerden talep etmek ve ilgili verileri, KVKK Uyum
Gorevlisi'nin gdzetiminde incelemek veya Etik ilkeler Prosed(irli cercevesinde
inceleme yapmak Uizere yetkilendirilen ic Denetim Departmani personeli tarafindan
KVKK Uyum Gorevlisi'nin gézetiminde incelenmesini talep etmek .

Uyum Kurallar’'nin uygulanabilmesi icin Uyum Mudurd’'nun goérevlerinin herhangi bir
sekilde engellenmemesi esastir. Uyum MUudurd’'nun yukarida sayilan gorevlerini yerine
getirmesine dair herhangi bir itiraz ya da sikayet, dogrudan sikayeti inceleyecek Genel
Midlre ve “Dogus insaat Risk ve Denetim Komiteleri” ne yazili olarak iletilmelidir. Bu
sekilde iletilen itiraz ya da sikayet, Uyum Muduri’'ndn gorevini yerine getirmesi bakimindan
engel teskil etmez.

Uyum Muduru tarafindan edinilen veya Uyum Mudurd’'ne iletilen her bilgi gizli bilgi
sayilacaktir. Bu tur bilgilerin ilgili Mevzuat nezdinde “kisisel veri” olarak nitelendiriimesi
halinde, ilgili verinin edinilmesi, saklanmasi, paylasimi, imha edilmesi veya iade edilmesi
konusunda ilgili Mevzuat hUkUmleri uygulanacaktir.

5.8. ihlaller ve Disiplin Sorusturmasi

ilgili Mevzuat hiikiimlerine, isbu Prosedir ve icerisinde tanimlanan RYM Politikasi'na, RYM
Prosediri’ne ve Davranis Kurallar'na aykiri davranilmasi, ilgili kisi ile Dodus insaat
arasindaki is iliskisinin feshi sonucunu da dogurabilecek bir disiplin sorusturmasinin
“Dogus insaat Risk ve Denetim Komiteleri” tarafindan baslatiimasina sebep olabilir. Ancak,
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Calisanlarin Davranis Kurallarr'ni ihlal etmesine bagli olarak is Kanunu ve ilgili mevzuati
cercevesinde yapilacak sorusturmalarda Disiplin Kurulu yetkili olacaktir.

isbu Prosedur ve icerisinde tanimlanan RYM Politikasi'nin, RYM Prosediri’'nin ve Davranis
Kurallar'nin ihlal edilmis olabileceginden haberdar olanlar, endiselerini derhal, tercihen
yazil olarak, bir Gst kademe ydneticisine, Uyum MdUri’'ne veya Dodus insaat tarafindan
olusturulan ihbar Hattr'na bildirmelidir. Zamaninda ihbarda bulunulmamasi ve bu sebeple
Sirketin zarara ugramasi, hakkinizda Dodus insaat ile aranizdaki is iliskisinin feshi
sonucunu da dogurabilecek bir disiplin sorusturmasi baslatilmasina yol agabilir.

ihbarda bulunma yukumlUliklerine iliskin olarak ayrintili bilgi edinilmesi icin ihbar
PolitikasI'nin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

5.9.  Egitim

icerik ve Hedef Kitle:

ilgili Mevzuat'a, isbu RYM Politikasi'na ve ilgili diger politika ve prosedurlere iliskin egitim,
her yeni Calisan'in ise alimi ve sonrasindaki egitim programinin bir parcasi olarak
yurutulecektir. Egitim metodu Calisanlar'in pozisyonlari ve konumlarina gére degiskenlik
gOsterecektir.

Dogus insaat insan Kaynaklari departmani, mevcut ve yeni katilan Calisanlar’in isim ve
pozisyon bilgilerini Uyum Mudurd’'ne iletecektir.

Egitim seanslan, katilimcilara gore degisen farkli konulara odaklanacaktir. Deginilen
konular, is Ortaklari'ni, is nezaketlerini, sosyal yardimlari, defter ve kayitlar ile Sirket ici
kontrolleri kapsayacaktir. Egitim verme gorevi, gerekirse Uyum Muduru tarafindan belirli
Calisanlar'a devredilebilir veya Genel Mudurdn onayi ile bu hususta danismanlik hizmeti
alinabilir. Asagidaki kategorilerdeki konulara ayrica odaklanilmasina karar verilebilir;

- is Yoneticiligi (Ust Yonetim ve MudUrler)
- Is Gelistirme

- idari iliskiler

- Sosyal Yardimlar

- Finans ve Muhasebe

- Satinalma ve Tedarik

Siklik:

Her yeni Calisan’a, Dodus insaat'ta ise alinmalarindan itibaren 2 (iki) ay icerisinde egitim
verilmelidir. Egitimler, belirli Calisan kategorileri icin, Dogus insaat ile is iliskilerinin devami
stresince, Dogus insaat y®netiminin talebi Uzerine veya Uyum Mudur( tarafindan
belirlendigi sekliyle uygun periyotlarda tekrarlanabilir.

is Ortaklari: .
Uyum Muduru tarafindan “YUksek Riskli” olarak nitelendirilen Is Ortaklari’'na da uygun bir

egitim verilebilir. “YUksek Riskli” kapsaminin belirlenmesi icin gereken kriterler sunlari icerir:

e Kamu Gorevlisi ile sik sik etkilesime gecme
e Eski tarihli rusvet iddialari veya bu iddialarin sulh yolu ile stbutu
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¢ RuUsvet ile mUcadele politikasinin ve prosedurlerinin eksikligi ve
e Bir Kamu Gorevlisi tarafindan tavsiye edilmesi durumu da dahil olmak Uzere, Kamu
Gorevlileri ile yakinlik

Uyum Muduru egitim metodunu belirler ve eger uygunsa ilgili is sahibi ile egitim
programini koordine eder
5.10. Atanmis Uyum Muddru

isbu RYM Politikasi ile RYM Prosediri’'nin uygulanmasi icin atanan Uyum Madard’'niin
iletisim bilgileri asagidadir:

Aylin Karaoglu Has : etik@dogusinsaat.com.tr
(0212) 800 0780
6. RUSVET ve YOLSUZLUKLA MUCADELE (RYM) PROSEDURU

isbu RYM Prosedr(i'niin altinda verilen onaylara iliskin evrakin tamami Sirket kaydi olarak
islem gormeli ve muhafaza edilmelidir.

isbu RYM Prosed(rli, Dogus insaat RYM Politikasi'na uyumun temin edilmesi icin
hazirlanmis olup Calisanlar'in tamamina uygulanir.

Uyum MUOdurd, islerin olagan akisini aksatmamak adina, bir takim is Nezaketi
Kapsamindaki Hediyeleri, turleri, kategorileri, miktarlari ve sikliklarina bagli olarak dnceden
onaylayabilir (‘Blok Muafiyeti”). Blok Muafiyeti kararlari igin, inceleme ve degerlendirmeye
makul sure birakilmasi amaciyla Uyum Mudurd’'ne énceden basvurulmalidir.

6.1. is Nezaketi Kapsamindaki Hediyeler

is Nezaketi Kapsamindaki Hediyeler, iyi iliskileri tesvik eden hediyeleri, yemekleri, eglenceyi,
ulasimi, konaklamayi kapsamaktadir. Kimi is Nezaketi Kapsamindaki Hediyeler bazi
durumlarda riisvet olarak nitelendirilebilir. Bundan dolayl, herhangi bir is Nezaketi
Kapsamindaki Hediye'yi teklif veya kabul etmeden énce bunun ilgili Mevzuat cercevesinde
rusvet olarak degerlendirilip degerlendiriimeyecegi dikkatli bir sekilde incelenmelidir. Bu
sebeple, asagidaki kurallarin géz énunde bulundurmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.

Her sart ve kosulda, is nezaketi kapsamindaki hediyeler asagidaki sart ve kosullara tabidir:

1. is Nezaketi Kapsamindaki Hediyeler ilgili Mevzuata uygun olmali ve bir isin
yapllmasli veya yapillmamasi icin ve/veya rlsvet ve kanun nezdinde baskaca bir sucu
olusturacak nitelikte olmamali, yasal bir amaca yonelik olarak teklif veya kabul
edilmelidir

2. 12 (on iki) ay 6ncesinden baslayan donemden itibaren, aliciya verilme veya Calisan
tarafindan teslim alma siklig, diger is Nezaketi Kapsamindaki Hediyeler ile birlikte
dizensiz olmalidir. 12 (on iki) ay icerisinde ayni aliclya 6'dan fazla is Nezaketi
Kapsamindaki Hediye verilmek isteniyorsa Calisanlar Uyum MudurG’'ne danismalidir

3. Gbz onunde ve acik bir sekilde verilmeli veya alinmalidir (bir baska deyisle, diger

Calisanlardan veya alan kisiden veya diger kisilerden saklanmamalidir)

Abartili veya savurganca olmamalidir

Nakit veya nakde esdeger nitelikte olmamalidir. (isbu 6.linci maddede siralanan

diger sartlara tabi olmak tzere, her kosulda Genel Mddlir'in én onayr alinmak tzere

‘hediye cekleri” istisnadir.)

vk
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6. Dogus insaat is Nezaketi Hediyeleri Defteri'nde kaydi tutulmalhdir
ProsedUr geregi onaylanmasi gerekiyor ise, dnceden onaylanmalidir.

Asagida belirtilen kisi basi esiklerin (her bir hediye icin) asildigi hallerde, is Nezaketi
Kapsamindaki Hediyelerin verilmesi veya alinmasi, yine asagida belirtilen i¢c onay
sUreclerine tabidir:

HEDIYELERIN VERILMESI Deger Onay Mercii
20 USD ile 50 USD Arasi Bir Ust Yonetici
Hediyeler 50 USD ve Uzeri Bir Ust Yonetici

Uyum Muduard
Uyum Muduard
Genel Mudur

Yemek / Eglence 50 USD ve Uzeri Bir Ust Yonetici

Bir Ust Yonetici
Uyum Muduard

150 USD ve Uzeri

Konaklama* (gece basina) 100 USD ve Uzeri

Seyahat Masraflar* TUma Bir Ust Yonetici

Gecmis 12 ay icerisinde hediyenin
teklif edildigi aliciya 6 veya daha TUma
fazla hediye verildi ise

Bir Ust Yonetici
Uyum Muduard

HEDIYELERIN ALINMASI

20 USD ile 50 USD Arasi Bir Ust Ydnetici
Bir Ust Yonetici
Uyum Muduard

Uyum Muduard
Genel Mudur

Hediyeler ve diger her sey 50 USD ve Uzeri

150 USD ve Uzeri

* S6zlesmede tazminine acik¢ca hukmedildigi muddetce, 6zel sektdr hizmet saglayicilari
icin konaklama veya seyahat masraflarinin karsilanmasi yukarida belirtilen onaylara tabi
degildir. So6zlesmenin icerigi veya uygulanabilirligine iliskin sorularin olmasi halinde Uyum
MudurU’'ne danisilmalidir.

6.2. Sosyal Yardimlar, Bagislar, Sponsorluklar ve Burslar

Asagidaki faydalarin saglanmasi, ilgili ic onay sUreclerine tabidir.

Deger Onay Mercii
.. Uyum Muduru

Sosyal Yardimlar Tumu Genel Maddr
100 USD 'ye kadar Bir Ust Yonetici
Bagislar U -
.- yum Muduru

100 USD ve Uzeri Genel Mudiir
.. Uyum Muduru

Sponsorluklar TUmu Genel Madiir
Burslar TUma Uyum Mudurd

Genel Mudur
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6.3.

6.4.

7.1.

Sirket Yoneticilerinin ve is Ortaklarnin Baglilik ve Uyum Taahhiidii

Dogus insaat, risvet, yolsuzluk ve kara para aklamayla miicadeleye iliskin kurallara eksiksiz
bir sekilde uymayi amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, uyum sUrecinin bir parcasi olarak, isbu Prosedur gereklilikleri acisindan
kritik pozisyonlarda gérev alan ve Genel Mudur tarafindan belirlenen Calisanlar'in ve is
Ortaklari'nin, etik kurallara baglilik ve rUsvet, yolsuzluk ve kara para aklamayla mucadeleye
iliskin kurallara uyum icin bir taahhut imzalamalari zorunlu kilinmistir.

ilgili Calisanlarin ve is Ortaklar’'nin imzalamasi gereken “Uyum Taahhutleri” Ek-1 ve Ek-2
‘de yer almaktadir.

is Ortaklari

is Ortaklari, Dogus insaat'in is ve faaliyetleri ile ilgili olan tedarikciler, alt yUkleniciler, bayiler,
ortak girisim hissedarlari, brokerler, temsilciler, distribUtorler ve diger hizmet saglayicilari
anlamina gelmektedir.

Herhangi bir is Ortad ile Dodus insaat arasinda sozlesmesel iliski kurulmasi veya herhangi
bir Is Ortag'ndan mal veya hizmet alinmasi Dogus Insaat Risk Yonetimi Direktoérd’'nln
onceden verecedi yazili onayina tabidir.

Bu onayin amaci, is Ortadi Uzerinde yeterli bir durum degerlendirme calismasinin
yapilmasini temin etmektir.

“Is Ortaklari Durum Degerlendirme Proseduiri” Ek-3 ‘de yer almaktadir.

7. iHBAR POLITIKASI

Kapsam

i§by ihbar Politikasi tim Calisanlar'a uygulanacaktir. Tim Calisanlar 'dan Uyum Kurallar'na
ve llgili Mevzuat hukUmlerine uymalari beklenmektedir.

Bu dogrultuda, seffaflik ve sorumluluk bilinci Dodus insaat icin maddi énem tasimaktadir.

ihbar Politikasi, Calisanlari, Uyum Kurallar'nin ve ilgili Mevzuat hikdmlerinin ihlallerine
iliskin kaygilarin Sirket tarafindan ciddiyetle dikkate alinacagini ve bu hususta iletilecek
inbar/sikayet/itirazlara konu incelemelerin gizlilikle yUrutUlecedini bilerek dile getirme
konusunda tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Tum Calisanlar; Uyum Kurallar’nin ihlali konusundaki ciddi endiselerini, sonradan bu
endiselerin yersiz oldugu ortaya c¢iksa dahi herhangi bir olumsuz tepki ile karsilasma
korkusu tasimadan éne surebilmelidir.
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ihbar, asagida sayilanlarla sinirl olmayan durum veya tehlikelerin gerceklestigi
dusunuldugu hallerde yapilan faaliyete verilen isimdir:

) Suc faaliyeti

) Saglik ve guvenligin tehlikeye atilmasi

) Cevreye zarar verilmesi

) Herhangi bir hukuki veya profesyonel yukimluligin veya mevzuata iliskin bir
gerekliligin yerine getiriimemesi

e) Rusvet

f) Uyum Kurallar’'nin ihlali

g) Dogus insaat'in itibarini sarsabilecek davranislar

h) Gizli bilginin ifsa edilmesi

i) Calisanlarin saglkh ve verimli ¢alisma ortami Uzerinde kotu etki yaratabilecek

nitelikteki durum ve eylemler
j) Ihbara konu olabilecek nitelikteki diger davranis ve durumlar

ihbara konu olabilecek davranis ve durumlar ile karsilasiimasi veya bu gibi durumlarin
gerceklesmis olabilecegine iliskin ciddi suphe duyulmasi halinde, isbu Ihbar Politikasi
kapsaminda bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.

Herhangi bir hususun ihbar Politikasi kapsaminda olup olmadigi konusunda tereddit
duyulmasi halinde, Uyum MudurU’'ne danisilmasi gerekmektedir.

7.3.  Endiseler Nasil One Siiriilecektir?
Dogus insaat'in amaci Calisanlar'in;
1. Gdzlemlerinin olabildigince gizlilik altinda islemden gecirilecegini
2. Kimliklerinin paylasiimayacagini ve
3. lyi niyetle dile getirdikleri endiseleri sebebiyle herhangi bir olumsuz tepki veya
disiplin kurallari cercevesinde bir yaptinrma tabi tutulmayacaklarini veya
sOzlesmelerinin sona erdirilmeyecegini
bilerek endiselerini dile getirebilmelerini saglamaktir.

inbarin departman yéneticilerine veya tercih edilmesi halinde;

(@) Uyum Madurd’ne dogrudan veya
(b) Ihbar Hattrna

ulasilarak iletilmesi mumkundur. Departman yoneticileri dogrudan kendilerine iletilen
ihbari, derhal Uyum Muduru’'ne iletmek ile sorumludur.

Uyum Muduru ve ihbar hatti iletisim bilgileri isbu Politika’nin sonunda yer almaktadir.
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7.4.

7.5.

is Ortaklarr'nin Eylemleri

ihbarlarin daha cok Calisanlarin eylemleri ile ilgili olmasi muhtemeldir, ancak ayni
zamanda is Ortaklar’nin eylemleri ile ilgili de olabilir. Bu nedenle, Calisanlardan, Uyum
Kurallar'nin is Ortaklar tarafindan Dogdus insaat'in uygulamalari veya Calisanlar Gzerinde
etki birakabilecek nitelikte ihlal edilmis olabilecegine iliskin ciddi endiselerinizi de ihbar
Politikasi'na uygun olarak paylasmaniz talep edilmektedir.

inceleme ve Sonug

ihbar Politikasi kapsaminda herhangi bir ihbar alinmasi halinde, meselenin kapsamini ve
sorumlu Kisileri tespit edebilmek icin bir dn inceleme yapilacaktir. Calisanlardan daha
ayrintili bilgi saglamasi icin ek gérusmelere katilmasi talep edilebilecektir. Belirli bir olayi
incelemek icin Sirket'e disaridan bir mufettis veya mufettis grubu atanmasi olasidir.

Dogus insaat, ciddi stiphe sahibi Calisanlarin, durumun yanki uyandirmasindan endise
edebileceklerinin bilincindedir. Dogus insaat, stipheci yaklasimlarin artmasini ve isbu ihbar
Politikasi kapsamindaki ciddi suphe sahibi iyi niyetli Calisanlar, suphelerinde yanilgiya
dustukleri sonradan ortaya ¢iksa dahi desteklemektedir.

Bu dogrultuda, ihbarda bulunan kisilere karsi ne diger Calisanlar ne de Ust yoneticileri
tarafindan olumsuz herhangi bir tepkide bulunulmasina izin verilmeyecektir. Herhangi bir
olumsuz tepkinin varligr séz konusu olursa, bahse konu olumsuz tepkiyi veren Kkisiler
“Dogus insaat Risk ve Denetim Komiteleri” ve/veya Disiplin Kurulu tarafindan yGrttilecek
bir disiplin sorusturmasina konu edileceklerdir. Fakat, yanhs oldugu bilinen konularda
ihbarda bulunulmasi, kétu niyetle veya kisisel ¢cikar amaciyla gercek olmayan iddialar dne
sUrGlmesi vb. yaniltici davranislar ve isbu ihbar hattinin bu anlamda belirtilen / beklenen
amacinin disinda kullanilmasi halinde bu durumun ilgili kisinin isten cikartilmasi ile
sonuclanabilecek bir disiplin sorusturmasi yapilmasi sonucunu dogurabilecegi hususunu
onemle hatirlatiriz.

LUTFEN BiZIMLE KONUSUN! SiZi DINLEMEYE HAZIRIZ.

Tayin Edilen Uyum Mudiird ve ihbar Hatti:

ihbar Politikasi kapsaminda atanan Uyum Mudurd;

Aylin Karaoglu Has : etik@dogusinsaat.com.tr
(0212) 800 0780

ihbar Hatti:
(0212) 800 0780

8. KAYITLAR

is Ortaklar’'ndan ve Calisanlardan temin edilen bUtin dosya ve veriler asagidaki sekilde
muhafaza edilecektir.
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Bollmde

Arsiv Kayit Serisi
Kayit Adl SEINEIRE]

Suresi Kodu Adi

is Ortaklarrndan ve Uyurn Madard ve/veya
Calisanlardan temin edilen 10yl Y Y - -

o - Risk Yéonetimi Direktoru
bUtun dosya ve veriler

Béliimde saklama stiresi dolan kayitlar, arsive iletilir. llgili kayitiarin, arsivde saklama sdreleri Dokiiman
Yonetim Sistemi Arsiv Yonetimi Kullanici Kilavuzu'nda belirtilmistir.

Bolimde saklama stiresi ‘Stirekli” olarak belirtilen kayitlar dijital ortamda saklanan kayitlardir. Bu kayitlarin
yedekleme islemleri Bilgi Teknolojileri Proseddrti’nde belirtilmistir.

9. GOZDEN GEGIiRME

isbu Prosedlr'(i gézden gecirme ve glncellestirme sorumlulugu Uyum Madari ve Risk
Yonetimi Direktord’'ne aittir. Gézden gegirme her yil yapilir. Herhangi bir degisiklik
olmamasi durumunda kayit tutulmaz.

10. EKLER

Ek-1 :Calisanlar icin Uyum Taahhadu

Ek-2 :is Ortaklar icin Uyum Taahhid

Ek-3 :is Ortad Durum Degerlendirme (DD) Prosedir(
Ek-3a : Durum Degerlendirme Soru Listesi

Ek-4 :is Ortaklar Takip Tablosu

Ek-5 :Bayrak Listesi

Ek-6 :is Ortagi Onay Formu

Ek-7 :is Ortagi Risk Onay Formu

Ek-8 :lis Ortagi Detayli inceleme Raporu

Ek-9 :Beyan Formu

1. REVIZYON TARIHGESI

Degisikligi Yapan Degisiklik Nedeni
0] 11.01.201 insan Kaynaklari Yeni yayin
1 06.12.2012 insan Kaynaklari Organizasyon ile ilgili degisiklik

Format degisikligi ve sosyal medya

2 01.02.2016 insan Kaynaklari 4
kullanimi konusunun eklenmesi

3 0211.2016 insan Kaynaklari Dogus Marka Kimligi Revizyonu

4 18.06.2018 insan Kaynaklari Organizasyon ile ilgili degisiklik

5 10.02.2020 Risk anetlmL Hukuk, Kapsam, Yontem ng‘rg.anlzasyon ile ilgili

Soézlesmeler degisiklik
6 05.05.2020 Hukuk Ihbar Hatti numara degisikligi
7 01.06.2020 Hukuk Ihbar Hattl e-posta degisikligi
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INSAAT L
“Bagislar ve Sosyal Yardimlar” baslikli 5.4.
8 20.10.2020 Uyum Muduru maddede degisiklik
Prosedur'dn “Gozden Gegirme “ baslikh 9.
9 18.03.2022 Uyum Muduaru maddesi kapsaminda guncelleme
yapilmasi
10 28122022 Uyurn Madard Prosedlr'dn 6.1. maddesinde degisiklik
yapilimasi
Prosedur'dn 5.7. maddesinde degisiklik
n 1411.2024 Uyum Maduar yapilmasi

Etik ilkeler Prosediir(
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